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Materialkosten stellen im produzierenden Gewerbe den mit Abstand grifiten Ausgabenblock dar. Doch
schon durch einfache Tricks und Nachriistungen ldsst sich der Verbrauch um bis zu 20 Prozent senken.
Das schont nicht nur die Firmenkasse.

y

‘Grin und guinstig

Materialeffizienz als Fitnessprogramm fiir Unternehmensbilanz und

Umweltschutz

Von Linda Csapo

.DIE KONKURRENZFAHIGKEIT eines
Unternehmens wird in Zukunft haupt-
sichlich wiber seine Materialeffizienz ent-
schieden®, ist Hugo Trappmann, Ge-
schiiftsfithrer der Blechwarenfabrik Lim-
burg, iiberzeugt. ,Denn wer bei den Per-
sonalkosten spart, kiirzt am falschen En-
de. Um ein Produkt auf dem Weltmarkt
dauerhaft kostengiinstig anbieten zu
kénnen, muss man also effizienter mit
seinen Rohstoffen umgehen. Da liegt Po-
tential brach.” In Deutschland wird im

Kostenverteilung im
produzierenden Gewerbe
(2007)
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produzierenden Gewerbe jedoch jedes
Jahr etwa ein Fiinftel aller verarbeiteten
Rohstoffe unniitz zerfrist, verheizt und
weggeworfen. Allein durch effizientere,
materialschonendere Produktionspro-
zesse konnte man 100 Milliarden Euro
einsparen, die daran ankniipfenden
Energie- und Arbeitskosten noch nicht
mitgerechnet. Laut einer Einschitzung
der Deutschen Materialeffizienzagentur
(Demea), die das ,Impulsprogramm
Materialeffizienz" des Bundeswirt-
schaftsministeriums ausfihrt, liegt das
Einsparpotential durchschnittlich bei
220.000 Euro pro Jahr und Firma. ,Im
Durchschnitt bedeutet das eine Steige-
rung der Umsatzrendite um etwa 2,5
Prozentpunkte®, erklirt Maric Schnei-
der, der Leiter der Demea. ,Angesichts
steigender Rohstoffpreise, hoher Perso-
nalkosten und allgemeiner Auftragsflau-
te ist die Senkung der Materialkosten ein
sehr effektiver Weg, um die eigene Leis-
tungs- und Wettbewerbsfihigkeit zu
steigern.”

Einfache Idee, groBe Wirkung // ,,Oft
sind es die einfachsten Dinge, die viel
bringen — sie miissen einem nur einfal-
len® sagt Hermann Diebold, Geschiifts-
fithrer der Diebold Goldring Werkzeug-
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fabrik im baden-wiirttembergischen
Jungingen. Seine Firma hat mit dem Me-
diumverteiler einen Spindelvorsatz fiir
Frismaschinen entwickelt, der den bis-
lang unumginglichen Einsatz von Bohr-
8l iberfliissig macht. 16 winzige Diisen
blasen die anfallenden Spine von der
Frisereingriffsstelle sofort mit hoher Ge-
schwindigkeit weg und kithlen gleichzei-
tig die Arbeitsstelle. Dabei wird mit ei-
nem sehr geringen Drucklufteinsatz
wahlweise pure Luft, ein Kiihlmittel-
Luft-Gemisch oder ein Ol-Luft-Gemisch
gespritht, Der Effekt: Die Standzeit der
Friiser wird um bis zu 100 Prozent ver-
bessert, die genaue Dosierung der
Schmiermittel beansprucht lediglich 10
Milliliter Ol pro Tag (im Vergleich zu
mehreren hundert Litern beim zuvor iib-
lichen Fortspiilen mit O1), und der gerin-
ge Druckluftverbrauch bringt eine Ener-
gieersparnis von etwa 90 Prozent gegen-
iiber herkémmlichen Frisprozessen. ,Bei
einem einmaligen Nachriistungsauf-
wand von 30.000 Euro spart man da-
durch 100.000 Euro im Jahr*, erklirt Die-
bold. Die ehemals aufwendige Altslent-
sorgung fillt zudem praktisch komplett
weg,

Auch bei der Herstellung von Dreh-
teilen bietet sich Metallverarbeitern ei- »
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» ne ebenso Gkologisch wie 6konomisch
sinnvolle Alternative an: ,,Bei der Zerspa-
nung von Vollmaterial kann der Materi-
alverlust durch Metallspine bei deutlich
tiber 50 Prozent liegen®, erklirt Alexan-
der Winker, Geschiiftsfilhrer des VHW
Metallpresswerks in Spaichingen. ,,Wer
dabei stattdessen zu vorgepressten Roh-
lingen aus der Massivumformung greift,
verursacht nur einen Bruchteil des Ab-
falls. Am Praxisbeispiel bedeutet das:
Fir ein und dasselbe Endprodukt, ein
Metalldrehteil von 330 Gramm Fertigge-
wicht (etwa ein Bauteil fiir ein Automo-
bilfahrwerk), kann bei Verwendung eines
Rohlings tiber ein Kilo an Metallspanen
vermieden werden. Da die Rohteile der
Endkontur bereits sehr dhnlich sind, sind
zudem erheblich geringere Zerspa-
nungskrifte und kiirzere Bearbeitungs-
zeiten notwendig. ,,Was auch den Werk-
zeugverschleiB erheblich reduziert.”

Forderung fiir Mittelstindler // Doch
vielen kleinen und mittleren Firmen
fehlt es nach wie vor an dem erforderli-
chen Personal und Know-how, um all ih-
re Potentiale aufzudecken oder richtig
einzusetzen, Deshalb fordert das BMWi
tiber die Demea mittelstindische Unter-
nehmen, die ihre Effizienz erhthen wol-
len, mit bis zu 100.000 Euro (Details sie-
he Kasten S. 65). Besonders interessant
dabei: Wihrend das ,,Impulsprogramm
Materialeffizienz urspriinglich nur
KMUs mit bis zu 250 Mitarbeitern offen-
stand, diirfen sich bis zum Jahresende
2010 erstmals auch Unternehmen mit bis

' Vorher

Materialausnutzung bei
Streifenstanzung auf Streifenpressen
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zu 1.000 Angestellten um die Fordergel-
der bewerben. Doch obwohl das Pro-
gramm bislang eine Bewilligungsquote
von iiber 90 Prozent aufwies, iiben sich
die Unternehmen noch in Zurickhal-
tung: ,Viele Unternehmer haben offen-
bar noch nicht das Einsparpotential
beim Materialverbrauch entdeckt oder
Hemmungen, Einblick in ihre Produkti-
onsprozesse zu gewihren®, vermutet
Schneider. ,Dabei entdecken gerade ex-
terne Berater hdufig noch Optimierungs-
méglichkeiten, auf die die Firmen gar
nicht kommen wiirden.”

Mitarbeiter einbinden // ,Materialeffi-
zienz beginnt aber zunichst in den Kap-
fen der Mitarbeiter", meint Hugo Trapp-
mann, Geschiftsfithrer der Blechwaren-
fabrik Limburg. Er setzt sich in seinem
Unternehmen mit diesemn Thema bereits
seit 2006 intensiv auseinander, wolfiir er
vergangenes Jahr sogar mit dem Deut-
schen Materialeffizienzpreis ausgezeich-
net wurde: Im selbsternannten ,Jahr der
Nachhaltigkeit 2009 initiierte er mit sei-
ner Belegschaft zahlreiche Gemein-
schaftsprojekte, um den hohen Material-
und Energiekostenanteil zu senken. ,Wir
haben zuniichst einen internen Ideen-
wettbewerb zum verantwortungsvollen
Umgang mit Material und Rohstoffen
ausgerufen — mit erstaunlichen Ergebnis-
sen.” Insgesamt ist es den Limburgern
gelungen, jihrlich rund 1.000 Tonnen
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe einzuspa-
ren. ,Wir haben dabei einen ganzheitli-
chen Ansatz verfolgt und unseren Mate-
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Tafelstanzung auf Portalpressen: Erhhung der
Materialausnutzung um 50 Prozent

Der Mediumverteiler fir Frasmaschinen verdop-
pelt die Standzeit der Werkzeuge.

rialverbrauch von der Produktion bis zur
Verwaltung in allen Geschiiftsprozessen
durchleuchtet®, so Trappmann. Durch ei-
nen einfachen Reinigungsprozess werden
seitdem etwa Arbeitshandschuhe wie-
derverwertbar gemacht, Das spart 4.000
Paar Einweghandschuhe pro Jahr. Der
Umstieg von Lacken auf Folien in der In-
nenbeschichtung der Blechdosen senkte
den Energieverbrauch um bis zu 50.000
Euro pro Jahr, die Modernisierung der
Sanitiranlagen den Frischwasserver-
brauch um 800 Kubikmeter.

Konkurrenzfdhig bleiben // Die
Hauptersparnis lag natiirlich bei dem
primidren Werkstoff Weiflblech: Der
jahrliche Verbrauch konnte insgesamt
um 800 Tonnen reduziert werden, Allein
durch die volle Ausnutzung der Abfall-
ronden beim Stanzen werden jedes Jahr

- 220 Tonnen eingespart. Durch die An-

schaffung von neuen Portalpressen, de-
nen erstmals komplette Blechtafeln statt
Streifen oder Binder zugefithrt werden
kénnen, wurde zudem der Verschnittver-
lust drastisch gesenkt — um rund 380
Tonnen pro Jahr. Zudem wird fortan das
Rohblech so veredelt, dass die Blechstir-
ke bei gleichbleibender Qualitit um 13
Prozent reduziert werden kann, was jihr-
lich weitere 180 Tonnen Blech spart. ,,Bei
Preisen von 1.200 Euro pro Tonne Weif3-
blech haben sich die Investitionen
schnell ausgezahlt®, fasst Trappmann zu-
sammen. Mario Schneider von der De-
mea ergiinzt: ,Angesichts der 1,56 Ton-
nen an CO,-Emissionen, die pro Tonne
Blech wegfallen, steht neben der Unter-
nehmens- auch die Umweltbilanz glin-
zend da. «
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